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ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) อยู่ในกลุ่มที่ 2 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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บทคัดย่อ

	 การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางพฒันาสมรรถนะประจำ�สายงานของครผููส้อนในสถาน

ศกึษา สงักัดองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ อำ�เภอเมอืงสโุขทัย จงัหวดัสโุขทัย ประชากร ไดแ้ก ่ครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย จำ�นวน 246 คน และผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่น 0.987 และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. สภาพสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือด้านการพัฒนาผู้เรียน  

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน

	 2.	ปัญหาการพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา (1) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ 

ความรว่มมอืกบัชมุชนเพือ่การจดัการเรยีนรู ้คอืครผููส้อนมกีารกำ�หนดผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีไ่มเ่นน้การวเิคราะห ์สงัเคราะห ์

(2) ด้านการพัฒนาผู้เรียนคือครูผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมน้อย (3) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

ผูเ้รยีน คอืครผูู้สอนมกีารสง่เสรมิการมปีฏสิมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งครกูบัผูเ้รยีน และผูเ้รยีนกบัผูเ้รยีนนอ้ย (4) ดา้นการวเิคราะห ์สงัเคราะห์ 

คำ�สำ�คัญ: สมรรถนะประจำ�สายงาน; องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน คือครูผู้สอนมีการนำ�ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้น้อย (5) ด้านภาวะผู้นำ�ครู คือครูผู้สอนมีการริเริ่ม

การปฏิบัติท่ีนำ�ไปสู่การเปล่ียนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมแต่ไม่ชัดเจนในบางประเด็น (6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ 

ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ คือ ครูผู้สอนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ

องค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แต่ไม่ครอบคลุมในบางหัวข้อ

	 3. แนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา คือ (1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ คือครูผู้สอนควรมีการกำ�หนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสม

กับสาระการเรียนรู้ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล (2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน คือครูผู้สอนควรให้ผู้เรียน 

มีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม (3) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนครูผู้สอน คือควรส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครู 

กับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน (4) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนคือ ครูผู้สอนควรนำ� 

ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้มาก (5) ด้านภาวะผู้นำ�ครูคือ ครูผู้สอนควรพัฒนานวัตกรรม และ (6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้คือ ครูผู้สอนควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ

องค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

Abstract

	 The purpose of this research was to study the condition problems and approached for Teacher’s 

Functional Competency for School under Jurisdiction of the Provincial Administration Organization Muaeng 

Sukhothai district, Sukhothai province. Population is 246 teachers and 17 experts. Used as a questionnaire 

with 5 level estimation questionnaires and interview forms. Data analysis using statistics, Percentage, mean, 

standard deviation content analysis and prioritizing.

	 Research Finding

	 1. Conditions for Problems in Teacher’s Functional Competency for School, in general and each 

leveled was at high level. The highest was Student Development.  The lowest was Analysis and Synthesis 

and Classroom Research.

	 2. Problems in Teacher’s Functional Competency for School as follows (1) Curriculum and Learning 

Management teachers set the students’ learning outcomes without focusing on synthetic analysis.  

(2) Student Development teachers keep students a little involved in planning activities. (3) Classroom  

Management teachers foster interactions between teachers and students, students and students just a little. 

(4) Analysis and Synthesis and Classroom Research teachers used research results just a little. (5) Teacher 

Leadership teachers had practices that lead to transformation and developed innovation was not clear. 

(6) Relationship and Collaborative for Learning teachers built network of cooperation between teachers,  

parents, communities and other organizations. To support and promote learning management but not cover 

some topics. 

	 3. The Guidelines for development of the Teacher’s Functional Competency for School must be 

developed in all as follows (1) Curriculum and Learning Management teachers should set evaluation of 

the learning results of students at the analytical program. Appropriate to subject, differences, and nature of 

students. (2) Student Development teachers should engage students in planning activities. (3) Classroom 
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Management teachers should support interaction between teachers and students, students and students. 

(4) Analysis and Synthesis and Classroom Research teachers should applied results of research to use more. 

(5) Teacher Leadership teachers should developed innovative (6) Relationship and Collaborative for Learning 

should teachers should had network that cooperation between teachers, parents, communities, and other 

organizations to support and promote learning.  

Keywords: 	Functional Competency; Provincial Administration Organization

1.	 บทนำ�

		  การศึกษาเป็นเครื่องมือสำ�คัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำ�ลังคนให้มีคุณภาพ 

สามารถดำ�รงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจาก

การศึกษามีบทบาทสำ�คัญ ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ

และสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำ�คัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก ควบคู่กับการ

ธำ�รงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ (สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า ก) ประเทศไทยได้ให้ความสำ�คัญกับการ

จัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้อง

กับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์จึงมีความจำ�เป็น 

ที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ สามารถนำ�พาประเทศ 

ไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า ง)  ดังนั้นครูในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องเป็น

ผูน้ำ�ในการจดัการเรยีนการสอนทีจ่ำ�เปน็ต้องมทีัง้ความสามารถดา้นการสอนและความสามารถดา้นอืน่ ๆ  รวมถึงตอ้งพฒันาตนเอง 

ให้มสีมรรถนะของการเปน็ครไูทยมอือาชพี ดังนัน้การพฒันาครตูอ้งมแีนวทางพฒันาทีม่คีณุภาพซึง่สามารถบอกรายละเอยีดของ

ขัน้ตอนวธิกีารไวอ้ยา่งชดัเจนเพ่ือใหผู้ป้ฏบิติัได้เขา้ใจง่าย และสามารถนำ�ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏบัิตงิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

จะเหน็ไดว้า่แนวทางเปน็สิง่สำ�คญัและจำ�เปน็ในการทีจ่ะบอกใหผู้ป้ฏบิตัไิดร้บัรูถ้งึขัน้ตอนวธิกีารในการปฏบิตังิานเพือ่ใหเ้กดิการ

พัฒนาและเป็นไปในทิศทางที่ต้องการ (สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556, หน้า 80)

		  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนับเป็นองค์กรท่ีมีบทบาทสำ�คัญในการจัดการศึกษาและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

เนื่องจากนโยบายการกระจายอำ�นาจการจัดการศึกษาสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยการถ่ายโอนโรงเรียนสพฐ. เข้าไปอยู่ 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ท้ังการศึกษา 

ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งมีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของรัฐได้

อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชนและท้องถิ่น จนเป็นที่ประจักษ์และยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน (วีระศักดิ์  

เครอืเทพ และคนอืน่ๆ, 2557, หน้า 18) สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) ไดน้ำ�สมรรถนะ

มาเป็นเครื่องมือในการประเมินครู เนื่องจากสมรรถนะมีความสำ�คัญต่อการปฏิบัติงานของครู เพราะจะช่วยให้ครูมีองค์ความรู้ 

ทักษะ และความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานเพื่อปฏิบัติงานให้สำ�เร็จตามความต้องการของสถานศึกษา   

อกีทัง้ยงัชว่ยใหค้รูทราบถงึระดับความสามารถของตนเองวา่อยูใ่นระดบัใด และตอ้งพฒันาในเรือ่งใด (จารวุรรณ จนัเลอืน, 2557, 

หน้า 2) ซ่ึงปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย ยังไม่มีกระบวนการในการพัฒนาวิชาชีพท่ีเหมาะ

สม สอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอน ทั้งยังขาดแนวทางที่ใช้ประกอบการพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอน 

ที่ชัดเจน สำ�หรับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาตนเอง
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ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) อยู่ในกลุ่มที่ 2 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

		  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะประจำ�สายงานซึ่งเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำ�ให้บุคลากรในองค์กร

ปฏิบัติงานได้ผลและแสดงคุณลักษณะพฤติกรรมได้เด่นชัดเป็นรูปธรรม โดยเป็นคุณลักษณะเฉพาะสำ�หรับสายงานครู ประกอบด้วย  

6 สมรรถนะ (1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (2) การพัฒนาผู้เรียน (3) การบริหารจัดการช้ันเรียน (4) การ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (5) ภาวะผู้นำ�ครู และ (6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ

กับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553, หน้า 2) เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถ

จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพ่ือใช้เป็นแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอน 

ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัยต่อไป 

2.	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย    

		  2.1 เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้อง

ถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย

		  2.2 	เพ่ือหาแนวทางการพฒันาสมรรถนะประจำ�สายงานของครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย

3.	 ขอบเขตของการวิจัย

		  ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปัญหาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย

   		 1) ขอบเขตเนื้อหา

			   การวิจัยครัง้นีมุ้ง่ศึกษาสมรรถนะประจำ�สายงานของครผููส้อนตามกรอบคูม่อืการประเมนิสมรรถนะครขูองสำ�นกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 2) ดังนี้ (1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (2) การพัฒนาผู้เรียน 

(3) การบริหารจัดการชั้นเรียน (4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (5) ภาวะผู้นำ�ครู และ (6) การสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้

		  2) ขอบเขตด้านประชากร 

			   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย 

จำ�นวน 246 คน  

		  3) ขอบเขตด้านตัวแปร

			   ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่ สภาพและปัญหาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย

		  ตอนท่ี 2 หาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย
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ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) อยู่ในกลุ่มที่ 2 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

4.	 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล

		  ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอน จํานวน 17 คน คือ นักวิชาการการศึกษา จำ�นวน 

4 คน  ผู้บริหารการศึกษา จำ�นวน 1 คน  ศึกษานิเทศก์ จำ�นวน 4 คน ผู้อำ�นวยการสถานศึกษา จำ�นวน 3 คน  ครู จำ�นวน 5 คน

	

		  ตัวแปรที่ศึกษา

		  แนวทางการพฒันาสมรรถนะประจำ�สายงานของครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นท้องถ่ิน อำ�เภอเมอืง

สุโขทัย จังหวัดสุโขทัย

5.	 กรอบแนวคิดในการวิจัย

	

	

6.	 วิธีดำ�เนินการวิจัย

		  ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปัญหาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สถานศึกษา  สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย

		  1)	ประชากร

	   		  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย 

จังหวัดสุโขทัย จำ�นวน 246 คน 

		  2)	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	    		  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ  และปัญหาการพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงาน

ของครูผู้สอน ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย แบ่งออก เป็น 3 ตอน  ได้แก่

	    		  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (multiple choices)

	    		  ตอนที ่2 แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการพฒันาสมรรถนะประจำ�สายงานของครผููส้อนในสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  

ของ Likert (1967, pp. 126-127) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 

สภาพและปัญหาการพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของ

ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย 

1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

2. การพัฒนาผู้เรียน  

3. การบริหารจัดการชั้นเรียน 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

5. ภาวะผู้นำ�ครู  

6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ	

	 การจัดการเรียนรู้

แนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำ�

สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย


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ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) อยู่ในกลุ่มที่ 2 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

	    		  ตอนที ่3 สอบถามความคิดเหน็เกีย่วกบัปัญหาการพฒันาสมรรถนะประจำ�สายงานของครผููส้อนในสถานศกึษา สังกดั

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย เป็นแบบสอบถามปลายปิด คือ แบบกำ�หนดคำ�ตอบได้มากกว่า 

1 โดยเลือกคำ�ตอบจากคำ�ตอบที่กำ�หนดให้หลายคำ�ตอบ (multiple response)

		  3)	วิธีสร้างเครื่องมือ

	     		  (1)	 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานครูผู้สอน 

	    		  (2)	 นำ�มาเป็นข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล เพื่อกำ�หนดขอบเขตแนวทางในการออกแบบเครื่องมือในการ

เก็บข้อมูล

			   (3)	 การสร้างเครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ และปัญหาการพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครู

ผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย

	    		  (4)	 นำ�แบบสอบถามเสนอต่อผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (content validity) ระหวา่งข้อคำ�ถาม

กับจุดประสงค์การวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญประเมินแบบสอบถาม จำ�นวน 5 คน

    			  (�������������������������������������������������������������������������������������� �����������5)	����������������������������������������������������������������������������������� �����������นำ�เสนอแบบสอบถามทีผ่า่นการตรวจสอบของผูเ้ชีย่วชาญมาวเิคราะหห์าคา่ดชันคีวามสอดคลอ้ง (IOC) กำ�หนด

ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเป็น 3 ระดับคือ สอดคล้อง = +1 ไม่แน่ใจ = 0 และไม่สอดคล้อง = -1 โดยหาค่า IOC  

ตอ้งมคีา่ตัง้แต ่0.50 ขึน้ไป จากนัน้นำ�แบบสอบถามมาปรบัปรงุแกไ้ขข้อความตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ แลว้เสนอประธาน

และกรรมการที่ปรึกษาอีกครั้ง 

	     		  (6) นำ�แบบสอบถามที่แก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (try - out) กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา 

สังกดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ อำ�เภอครีมีาศ จงัหวดัสโุขทยั ซึง่ไมใ่ชก่ลุม่ประชากรในการวจิยั จำ�นวน 30 คน เพือ่หาคา่ความ

เชื่อมั่น (reliability) ของเครื่องมือ โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 

ของแบบสอบถามตอนที่ 2

	     		  (7)	 ทำ�การวิเคราะห์เครื่องมือ เพื่อหาความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้การกำ�หนดค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha 

coeffcient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.987

	     		  (8)	 นำ�แบบสอบถามที่ทำ�การแก้ไขปรับปรุงแล้ว ขอรับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา

	     		  (9)	 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำ�ไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

		  4)	วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล

	    		  ผู้วิจัยดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี	้

	     		  (1)	 ขอหนังสอืแนะนำ�ตัวจากบณัฑติศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏักำ�แพงเพชร ถงึครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ครูผู้สอนที่เป็นประชากรในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล

	    		  (2)	 ผู้วิจัยนำ�หนังสือส่งและแบบสอบถามไปส่งให้กับครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัยโดยตรง โดยผู้วิจัยเดินทางไปรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

			   (3)	 นำ�แบบสอบถามจำ�นวน 246 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกต้อง

			   (4)	 นำ�ไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติต่อไป

		  5)	การวิเคราะห์ข้อมูล

	    		  ผูวิ้จยันำ�ขอ้มลูทีเ่กบ็ได้มาวเิคราะหต์ามข้ันตอนโดยใชก้ารประมวลผลดว้ยโปรแกรมสำ�เรจ็รปู ซึง่การวเิคราะหข์อ้มลู

ดำ�เนินการ ดังนี้
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ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) อยู่ในกลุ่มที่ 2 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

	    		  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาความถี่และค่าร้อยละของแบบสอบถาม

	    		  ตอนที ่2 แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการพฒันาสมรรถนะประจำ�สายงานของครผููส้อนในสถานศกึษา 

สงักัดองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ อำ�เภอเมอืงสโุขทยั โดยการหาคา่เฉลีย่ (μ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (s) ของแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ในแต่ละด้านและแต่ละข้อ โดยการหาค่าสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำ�เร็จรูป

	    		  ตอนที ่3 สอบถามความคิดเหน็เกีย่วกบัปญัหาการพฒันาสมรรถนะประจำ�สายงานของครผููส้อนในสถานศกึษา สังกดั

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย โดยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ

	    	 ขัน้ตอนที�่���������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������������������2 การหาแนวทางการพฒันาสมรรถนะประจำ�สายงานของครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย

 		  1)	แหล่งข้อมูล

	    		  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอน จำ�นวน������ 17 ��คน

		  2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

			   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ซ่ึงได้จากการนำ�ผลวิจัยท่ีได้จากวัตถุประสงค์ข้อท่ี���  1 

เกี่ยวกับสภาพ และปัญหาการพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มาสังเคราะห์ เรียบเรียง เพื่อกำ�หนดเป็นกรอบในการสร้างคำ�ถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครู

ผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย

		  3) ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ

	     		  การสร้างแบบสัมภาษณ์ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยคร้ังน้ี ได้ดำ�เนินการตามข้ันตอน ดังน้ี

			   (1) ศึกษากรอบแนวคิด เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอน 

ในสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

			   (2) นำ�ผลการศึกษาสภาพที่มีค่าเฉลี่ยน้อย และปัญหาการพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนใน 

สถานศึกษา����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย ที่มีค่าร้อยละสูง มาสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อ

หาแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำ�เภอเมืองสุโขทัย 

จังหวัดสุโขทัย		

	����������������������������������������������������������������������������������������������      		  (����������������������������������������������������������������������������������������3)�������������������������������������������������������������������������������������� นำ�เสนอร่างแบบสัมภาษณ์ต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสมของภาษา และความครอบคลุม

ของประเด็นคำ�ถาม 

	    		  (4) ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสัมภาษณ์ ตามข้อเสนอแนะของกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

	    		  (5) จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ให้เสร็จสมบูรณ์ เพื่อนำ�ไปใช้ในการสัมภาษณ์ต่อไป

		  4) การเก็บรวบรวมข้อมูล

	    		  ผูว้จิยัดำ�เนนิการเกบ็รวบรวมขอ้มลูแนวทางการพฒันาสมรรถนะประจำ�สายงานของครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดั

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำ�เภอเมือง จังหวัดสุโขทัย ดังนี	้

	    		  (1) ขอหนังสือแนะนำ�ตัวจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำ�แพงเพชร ถึงผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 17 คน เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์พิจารณาอนุญาตสัมภาษณ์

	    		  (2) ผู้วิจัยนัดหมายกับผู้เชี่ยวชาญทางโทรศัพท์, E-mail, Line 

	   		  (3) ผู้วิจัยดำ�เนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ บันทึกข้อมูลตามที่ต้องการด้วยตนเอง

	    		  (4) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพื่อนำ�ไปวิเคราะห์ และเขียนรายงานต่อไป	  
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ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) อยู่ในกลุ่มที่ 2 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

		  5)	การวิเคราะห์ข้อมูล

	    		  ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ ์นำ�มาวเิคราะหเ์ชงิเนือ้หา �����������������������������������������������������(����������������������������������������������������content analysis������������������������������������)����������������������������������� แจกแจงความถี ่(f) และจดัลำ�ดบัความ

สำ�คัญ เพ่ือรวบรวมเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

อำ�เภอเมือง จังหวัดสุโขทัย	

7.	 ผลการวิจัย

		  7.1 ผลการศึกษาสภาพสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา

 

ตาราง 1 

จำ�นวนและร้อยละ ของสภาพสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา 

รายการ m s ระดับ

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.17 0.74 มาก

2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.55 0.55 มากที่สุด

3. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 4.23 0.71 มาก

4. ด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 3.79 0.88 มาก

5. ด้านภาวะผู้นำ�คร	ู 4.04 0.79 มาก

6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 4.31 0.68 มาก

เฉลี่ยรวม 4.18 0.73 มาก

		  จากตาราง 1 พบว่า ภาพรวมของสภาพสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาผู้เรียน รองลงมา ได้แก่ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์

สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน

		  7.2 ปัญหาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สรุปผลดังนี้ 

	    			   7.1.1 ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้ขอ้ทีม่ปีญัหามากทีส่ดุคอื ครผููส้อนมกีารกำ�หนดผลการเรียน

รูข้องผูเ้รยีนทีไ่มเ่น้นการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์ประยกุต ์รเิริม่เหมาะสมกบัสาระการเรยีนรูค้วามแตกตา่งและธรรมชาตขิองผู้เรียน  

	    			   7.2.2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน ข้อที่มีปัญหามากที่สุดคือ ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแต่

ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมน้อย  

				    7.2.3	ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนผู้เรียน ข้อที่มีปัญหามากที่สุด คือ ครูผู้สอนมีการส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่

ดีระหว่างครูกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียนน้อย  

				    7.2.4	ดา้นการวเิคราะห ์สงัเคราะหแ์ละการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รยีน ขอ้ทีม่ปีญัหามากทีส่ดุ คอื ครผููส้อนมกีารนำ�ผล

การวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอื่น ๆ ที่มีบริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกันแต่ไม่ครอบคลุมในบางประเด็น  

				    7.2.5	ด้านภาวะผู้นำ�ครู ข้อที่มีปัญหามากที่สุดคือ ครูผู้สอนมีการริเริ่มการปฏิบัติที่นำ�ไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ

การพัฒนานวัตกรรมแต่ไม่ชัดเจนในบางประเด็น  
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	    			   7.2.6	ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ข้อที่มีปัญหามากที่สุด คือครูผู้

สอนมกีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืระหวา่งคร ูผูป้กครอง ชมุชน และองคก์รอืน่ ๆ  ทัง้ภาครฐัและเอกชนเพือ่สนบัสนนุสง่เสรมิ 

การจัดการเรียนรู้แต่ไม่ครอบคลุมในบางหัวข้อ

		  7.3	แนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สรุปผลดังนี้ (1) ครูผู้สอนควรมีการประเมิน

การใช้หลักสูตรและนำ�ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและควรใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย

เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (2) ครูผู้สอนควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

และควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้การทำ�งานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข

และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (3) ครูผู้สอนควรจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้   

และควรจัดทำ�ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจำ�ช้ันเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน  

(4) ครูผู้สอนควรมีการนำ�ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอื่น ๆ ท่ีมีบริบทของปัญหาท่ีคล้ายคลึงกัน (5) ครูผู้สอน

ควรพิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผู้เรียนและผู้อื่นและมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 

และส่วนรวม และ (6) ครูผู้สอนควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ 

และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

8.	 สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

		  8.1 ผลการศึกษาสภาพสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สรุปรายด้าน ดังนี้

				    8.1.1 ดา้นทีอ่ยูใ่นระดบัมาก ไดแ้กด่า้นการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก ท้ังนี ้เนือ่งจาก 

ครูผู้สอนนำ�ผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน พบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้ เนื่องจากครูผู้สอนจัดทำ�ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจำ�ชั้นเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นปัจจุบัน  ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ครูผู้สอนสำ�รวจ

ปัญหาเก่ียวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  ด้านภาวะผู้นำ�ครูพบว่า อยู่ในระดับมาก  

ทั้งนี้ เนื่องจากครูผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อื่นโดยมุ่งเน้น 

ไปที่การเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ  ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากครูผู้สอนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน

				    8.1.2 ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ด้านการพัฒนาผู้เรียนพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากครูผู้สอน

สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนและครูผู้สอนสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตยความ

ภูมิใจในความเป็นไทย ให้แก่ผู้เรียน

		  8.2 ปัญหาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สรุปรายด้าน ดังนี้

				    ดา้นท่ีอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ ได้แกด้่านการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้ขอ้ทีม่ปีญัหามากทีส่ดุ คอืครูผู้สอน

มกีารกำ�หนดผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีไ่มเ่นน้การวเิคราะห ์สงัเคราะห ์ประยกุต ์รเิริม่เหมาะสมกบัสาระการเรยีนรูค้วามแตกตา่ง 

และธรรมชาติของ  ด้านการพัฒนาผู้เรียน ข้อที่มีปัญหามากท่ีสุดคือ ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

แต่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมน้อย  ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนผู้เรียน ข้อที่มีปัญหามากที่สุด คือ ครูผู้สอน

มีการส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียนน้อย  ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย 

เพือ่พฒันาผู้เรยีน ขอ้ทีม่ปีญัหามากทีส่ดุ คอื ครผููส้อนมกีารนำ�ผลการวจิยัไปประยกุตใ์ชใ้นกรณศีกึษาอืน่ ๆ  ทีม่บีรบิทของปญัหา 

ที่คล้ายคลึงกันแต่ไม่ครอบคลุมในบาง ด้านภาวะผู้นำ�ครู ข้อที่มีปัญหามากที่สุดคือ ครูผู้สอนมีการริเริ่มการปฏิบัติที่นำ�ไปสู ่
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การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมแต่ไม่ชัดเจนในบางประเด็น

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ข้อท่ีมีปัญหามากท่ีสุด คือครูผู้สอนมีการสร้าง 

เครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

แต่ไม่ครอบคลุมในบางหัวข้อ

		  8.3 	แนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำ�สายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สรุปรายด้าน ดังนี้  

	    			   8.3.1	ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรมีการประเมินการใช้หลักสูตรและนำ�ผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร และควรใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ เนื่องจากมีการประเมินการใช้หลักสูตรและนำ�ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร	     

				    8.3.2	ด้านการพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอนควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  

และควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้การทำ�งานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี

ความสุขและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากครูผู้สอนต้องการปลูกฝังความภูมิใจในความเป็นไทยและคุณธรรมจริยธรรม 

ให้แก่ผู้เรียน

				    8.3.3	ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ควรจัดทำ�ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจำ�

ชั้นเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน เนื่องจากครูผู้สอนสามารถให้คำ�แนะนำ�และช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายบุคคลได้ 

				    8.3.4	ด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอนควรมีการนำ�ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช ้

ในกรณีศึกษาอื่น ๆ ที่มีบริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน เนื่องจากครูผู้สอนสำ�รวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน

เพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน

				    8.3.5	ด้านภาวะผู้นำ�ครู ครูผู้สอนควรพิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผู้เรียน 

และผู้อื่นและมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม เนื่องจากครูผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วม 

ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

				    8.3.6	ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรสร้างเครือข่าย 

ความรว่มมอืระหวา่งคร ูผูป้กครอง ชมุชน และองค์กรอืน่ๆทัง้ภาครฐัและเอกชน เพือ่สนบัสนนุสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู ้เน่ืองจาก

ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน 

9.	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลวิจัยไปใช้

		  9.1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด

				    9.1.1	จัดอบรมใหค้วามรู้ความเขา้ใจต่อบุคลากร การจดัการระบบสารสนเทศ และการใช้ข้อมลูจากระบบสารสนเทศ

ที่มีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสมํ่าเสมอเพื่อจะช่วยให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้ถูกต้องแม่นยำ�ขึ้น

				    9.1.2	ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการทำ�วิจัยในช้ันเรียนอย่างเข้ม จนสามารถทำ�งานวิจัยได้ สนับสนุนงบ

ประมาณและเวลาในการทำ�วิจัย มีผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาในการทำ�วิจัย จัดอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�หรับการวิเคราะห์

ข้อมูลและการแปลผลเพื่อใช้ในการแก้ปัญหานักเรียน มีการนิเทศ กำ�กับ ติดตาม จากหน่วยงานต้นสังกัด

		  9.2 องค์การบริหารส่วนตำ�บลหรือสำ�นักงานทศบาล

				    9.2.1	ควรส่งเสริมให้ครูมีวุฒิภาวะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ ทำ�งานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

				    9.2.2	ควรพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการนำ�เสนอผลงานวิชาการ

				    9.2.3	ควรนำ�ชมุชนเขา้มามสีว่นรว่มในกจิกรรมของสถานศกึษา รว่มมอืกบัชมุชนในการปอ้งกนัและแกป้ญัหาของ

ชุมชน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน 
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	    			   9.2.4	ควรประสานงานกับชุมชนเพ่ือดำ�เนินกิจกรรมของสถานศึกษา จัดบริการทางวิชาการให้แก่ชุมชนในโอกาส 

ต่าง ๆ

		  9.3	สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	    			   9.3.1	ควรมกีารนำ�หลกัสตูรไปใชใ้หบ้รรลจุดุประสงค ์สามารถจดัทำ�หลกัสตูรทัง้หลกัสตูรสถานศกึษาและหลกัสตูร

ท้องถิ่นได้

				    9.3.2	ควรพัฒนาครูให้มีเจตคติที่ดีต่อการทำ�งานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายได้ เช่นการเข้ารับการอบรมหรือเข้า

ร่วมสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน การพัฒนาทางความ

คิด ทักษะ ความรู้ใหม่ ๆ ตลอดจนทัศนคติที่ดีในการทำ�งาน อันเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น
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